CISAO ENTRE EMPRESAS

JOAO BATISTA DE ALBUQUERQUE

1. Introducdo

Por ser um instituto relativamente novo, introduzido na
legislagio societdria brasileira, a cisio € ainda pouco utiliza-
da, de um modo geral.

A diversidade de aspectos e de tratamentos oferece difi-
culdades que exigem uma andlise apurada da matéria, antes
da efetiva execucdo dos atos de operacdo da cisdo.

Segundo observacido do Professor Mauro Branddo Lopes
esse instituto, além de ser muito pouco conhecido, € incom-
preendido na sua natureza, em seu funcionamento, nas suas
finalidades e na sua extraordindria capacidade de adaptacao
a novas situacOes e a diferentes esquemas.!

Inserido no capitulo que trata da Incorporacdo e da Fu-
sdo, esse instituto juridico € considerado um avanco na le-
gislacdo societdria, consubstanciado na Lei n® 6404, de 15 de
dezembro de 1976 — Lei das Sociedades por Ac¢des, que veio
substituir a Lei n° 2627, até, entdo, em vigor, desde 26 de se-
tembro de 1940 e que contemplava no seu capitulo XV ape-
nas a Transformacdo, a Incorporacao e a Fuséo.

A possibilidade juridica de desmembramento da socieda-
de, anteriormente admitida, desde que respeitadas as normas
atinentes & compra e venda de ativos, tinha uma série de li-

1 A Cisdo no Direito Tributdrio — pg. 9.
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mitacGes, objetivando especialmente a segregacido de ativida-
des ou ramos de atividades da sociedade e ndo permitindo,
em qualquer hipdtese, a extingdo da sociedade dividida, nio
podia se equiparar ao instituto da cisfo, de maior abrangén-
cia e natureza juridica diversa, divergente também nas suas
causas e efeitos.

Critica-se a sua insercdo no processo das leis das socie-
dades anoOnimas por se lhe prejudicar a visdo exata e a sua
correta qualificagdo juridica, advogando-se a sua inclusio no
ambito das sociedades em geral, posto que aplicdvel a todos
os tipos de sociedades, em que pesem as restricées daqueles
que entendem ser esse instituto juridico especifico das so-
ciedades andnimas, interpretacio que contraria o disposto no
art. 223, que estabelece que a cisdo pode se realizar entre so-
ciedades de tipos iguais ou diferentes.

A operagdo de cisdo €, no entanto, ato complexo, que se
distribui em etapas distintas, comportando, cada uma delas,
analises préprias, até porque expressas em instrumentos so-
cietdarios especiais. _

Essa complexidade do negécio juridico que se opera com
a cisdo, reclama, assim, elaboracdo de atos que se revestem
da maior complexidade, exigindo do agente visido ampla e
geral de situagOes juridicas as mais variadas. Exige, via de
conseqiiéncia, muita competéncia.

E a auséncia dessa competéncia resulta, algumas vezes,
em impropriedades juridicas capazes de inquinar o ato de
vicio insandvel, causando danos irrepardveis as empresas en-
volvidas.

Recomenda-se, portanto, que a cisdo seja concebida e exe-
cutada com o exame prévio de todas essas situacdes.

2. Atos da Cisdo — Aspectos Gerais
A Lei 6404, de 15.12.1976, no seu Capitulo XVIII, Secdo

II, dispde sobre trés institutos bdsicos do direito societdrio
que prevéem transmissdo de patrimonio entre empresas.
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O art. 223 estipula que a incorporagao, fusao ou cisdo po-
dem ser operadas entre sociedades de tipos iguais ou dife-
rentes.

Enquanto isso, os artigos 224 e 225 determinam a obri-
gatoriedade da elaboracdo de dois instrumentos indispensa-
veis & execucdo de quaisquer atos de cisdo, incorporagido e
fusdo. Sdo eles: o Protocolo e a Justificacao.

Além da exigéncia desses dois instrumentos, os disposi-
tivos legais mencionados ditam-lhes o roteiro que devem
atender.

Verifica-se, entdo, que, em decorréncia de imposicao legal,
vérios sdo os atos para efetivacio da transferéncia de patri-
moénio de que tratam os trés institutos sob andlise:

a) Protocolo

b) Justificacao

c) Laudo de Avaliagao

d) Assembléias Gerais Extraordinirias

A exigéncia de laudo de avaliacdo dos bens objeto de
transferéncia também é um imperativo que decorre do dis-
posto no art. 226, in verbis:

“As operacdes de incorporagéo, fuséo e cisdo somente po-
derdo ser efetivadas nas condicdes aprovadas se os peritos
nomeados determinarem que o valor dos patrimoénios liquidos
a serem vertidos para a formacado do capital social é, ao me-
nos, igual ao montante do capital a realizar.”

Por outro lado, a validade das operagdes de cisdo, incor-
poracio e fusdo fica na dependéncia da aprovacdo das res-
pectivas assembléias gerais, a quem devem ser submetidas a
deliberacdo, conforme determina o art. 225.

“As operacgbes de incorporacdo, fusdo e cisdo serdo sub-
metidas & deliberagio da assembléia geral das companhias
interessadas mediante justificacdo na qual serdo expostos:

I. os motivos ou fins da operacdo e o interesse da com-
panhia na sua realizacio;

II. as agdes que os acionistas preferenciais e as razodes
para a modificacdo, se prevista;
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III. a composicdo, apGs a operacdo, segundo espécies e
classes das agbes, do capital das companhias que deverao emi-
tir acGes em substituicdo as que se deverdo extinguir;

IV. o valor do reembolso das acdes a que terdo direito
0os acionistas dissidentes.

A partir do art. 227, esses institutos de direito, que sio
tratados englobadamente, recebem tratamento proprios a cada
um deles, iniciando-se com o art. 227 e seus paragrafos, que
disciplina a operacdo de incorporacdo, seguindo-se o disci-
plinamento da fusdo, pelo art. 228 e pardgrafos para, final-
mente, ser disciplinada a cisdo, pelo art. 229 e seus paragrafos.

3. Fases

A operacéo de cisdo comporta vdrias fases, previstas em
lei e que podem ser assim -classificadas:

12 fase — Protocolo
28 fase — Primeira Assembléia Geral
— Justificacéo
— Aprovacio do Protocolo
— Nomeacdo dos Peritos
32 fase — Apresentacio do laudo
42 fase — Segunda Assembléia Geral
— Aprovaciao do laudo
— Incorporagdo ao capital social do valor apura-
do no laudo
52 fase — Assembléia Geral Especial — se e quando ocor-
rem as hipoteses previstas nos itens I e II do
art. 136, da lei 6404/76, por forca do disposto
no paragrafo primeiro do mesmo artigo 136,
assim redigido:

“Nos casos dos n% I e II, a eficdcia da deliberacdo de-

pende de prévia aprovagio, ou da ratificaciio, por titulares de
mais de metade da classe de agbes preferenciais interessadas,
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reunidos em assembléia especial convocada e instalada com
as formalidades desta lei”.

Essas fases decorrem de imposicdo legal e estdo previs-
tas na Secdo II, do Capitulo XVIII, da Lei 6404/76.

Assim, o art. 224 dispde sobre o Protocolo, ditando-lhe
inclusive um roteiro de informacdes indispensaveis. E a pri-
meira fase, que poderemos chamad-la de fase preparatoria.

O art. 225 determina que as operacdes de incorporacio,
fusdo e cisdo deverao ser submetidas a deliberacao de As-
sembléia Geral, mediante justificacio. E a segunda fase, e
agora ja executoria.

Ora, como o artigo 226 disp8e que as operacdes de incor-
poracao, fusdo e cisdo somente poderao ser efetivadas nas con-
dicOes aprovadas se os peritos determinarem que o valor do
patriménio ou patrimoénios liquidos a serem vertidos for, pelo
menos, igual ao montante do capital a realizar, € evidente a
necessidade da nomeacdo desses peritos cuja competéncia é
da propria assembléia geral.

Em decorréncia da nomeacdo dos peritos, compete aos
mesmos apresentar, & Diretoria das sociedades envolvidas na
operacao de cisdo, o laudo apurado.

A operacao de cisdo, verdadeiramente se efetiva na 42 fase,
que poderd ser a ultima, se ndo ocorrerem as hipdteses pre-
vistas em lei e que exijam a realizacdo de uma assembléia es-
pecial para retificacdo das deliberacGes tomadas na assembléia
geral e extraordindria.

Nesta assembléia, que constitui a 42 fase, e normalmente
a ultima, & qual é da maior conveniéncia, que estejam presen-
tes os peritos que elaboraram o laudo, para o fim de prestarem
os esclarecimentos que possam ser pedidos pelos acionistas
presentes, o laudo € discutido e aprovado e o seu valor servirda
para o aumento do capital social.

E 6bvio que essas fases sdo comuns a todas as sociedades
envolvidas na operacado de cisdo, quer esta seja total ou par-
cial, com as circunstiancias e peculiaridades proprias a cada
situacao.
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4. Razdes determinantes

As razfes determinantes de uma cisdo podem ser de na-
tureza:

— técnica

~— econdmica

— societaria

— administrativa
— financeira

A — TECNICA

Ajustar ou adequar empreendimentos industriais pode ser
razao suficiente a justificar uma cisdo, criando-se a oportuni-
dade para que uma empresa pré-existente venha a receber de
outra — cindida — bens que tornem o seu empreendimento
malis vidvel ou mesmo mais atualizado.

Em termos de operacionalidade a cisdo se afigura provei-
tosa quando transfere para o patrimdnio de outra empresa
maquinas, equipamentos e outros haveres, que permitam a em-
presa cindida, em razdo da necessidade de nova tecnologia e
da existéncia de mercado compativel, cumpra, adequadamen-
te, a sua funcao social, econdmica e financeira.

A adaptacio mercadolégica fica, assim, assegurada, com
observancia de técnica industrial ja consagrada, sem a demora
de novas encomendas.

B — ECONOMICA

Um dos fatores de cisao mais comuns € o econdmico. Rea-
valiacdo de bens para compatibilizar o ativo, fortalecendo o
capital social. '

Nesse setor, a cisdo também apresenta vantagens incon-
testdveis: concentra num sé ato societdrio operacdes que exi-
giriam a realizacdo de vdrios negdcios, mais complexos, mais
demorados, sujeitos & aplicacdo tributdria mais indagativa e
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mais onerosa. As exigéncias contidas no recente Dec. Lei 2341/
87 bem demonstram a atencdo que deve ser dispensada ao se
planejar a cisdo.

A dindmica de operacionalidade, e a simplificacdo das re-
flexGes tributdrias, transformaram a cisdo em ato societario de
real proveito econdmico e financeiro néo s6é para as partici-
pantes, como também e, principalmente, para os seus acionistas.

C — SOCIETARIA

As razdes de ordem societdria podem ser ditadas pela ne-
cessidade de se alterar o controle aciondrio ou fortalecer a
posicdo aciondria de determinado acionista ou reduzir a par-
ticipacdo aciondria de outrem.

Embora a cisdo se apresente como ato mais complexo do
que a fusdo e a incorporacio, as suas vantagens societdrias séo
evidentes, sobretudo quando situagbes de fato e de direito con-
duzem a sociedade & essa solucdo. Representa, sem duvida,
uma evolucio do direito societdrio, dotando-o de meios e mo-
dos capazes de acompanhar a dinimica exigida pelo funcio-
namento da empresa moderna, onde nao prevalece a vontade
da maioria de seus componentes e sim o parecer da maioria
do valor dos interesses contra o da maioria dos mesmos in-
teresses, ainda que esta seja representada pelo maior nimero
de sdécios e aquela por um sé. Os votos computam-se na pro-
porcdo dos quinhGes, embora a lei assegure aos insatisfeitos
o direito de retirar-se da sociedade, mediante o reembolso do
valor de suas participactes societdrias, apurado, no minimo,
com base no valor patrimonial das mesmas. Vale destacar que
este conhecido valor patrimonial, quando intencionalmente pla-
nejado, termina por reduzir, substancialmente, a participacio
minoritdria.

D — ADMINISTRACAO

As razdes de natureza administrativa podem ser as mais
variadas. A reducdo de custos, a centralizagdo de processos
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industriais, a reducéo de pessoal com a unificacio de processo
industrial, etc.

E — FINANCEIRA

Gerar recursos pode ser feito através da cisio com a in-
corporacéo de bens que permitam uma fdcil desimobilizacio
ou a incorporagdo de reservas resultantes da reavaliacio dos
bens incorporados pode gerar incentivos fiscais, que permitirdo
menor desembolso, ficando, a sociedade, e, consegiientemen-
te, os seus diretamente interessados, mais capitalizados.

5. Vantagens

A cisé@o oferece um elenco de vantagens que se consubstan-
ciam, sob os aspectos mais variados e que se prestam a alcan-
car determinados objetivos ditados pela politica empresarial.
De forma mais ampla, sdo elas:

1. TRIBUTARIA — Transfere parte ou todo o patrimonio
de uma sociedade para outra, com base em laudo de avalia-
cdo, beneficiado com alguns incentivos fiscais.

2. SUCESSAO — A sociedade que absorve a parcela ou
todo o patriménio da companhia cindida sucede esta nos direi-
tos e obrigacbes relacionados no ato da cisfo, com reflexdes
socio-econémicas dessa sucessao.

3. OBRIGACAO SOLIDARIA — Em sendo parcial a ci-
s8o, a sociedade cindida continuard solidariamente responsivel
com as obrigacdes relacionadas no ato da cisdo. Caso essa obri-
gacdo soliddria, que resulta da lei (art. 896, do Cddigo Civil),
ndo seja admitida na cisfio, a legislacio especifica (art. 233
§ unico, da Lei 6.404/76), assegura a qualquer credor anterior
o direito de opor-se & estipulacdo, em relacio ao seu crédito,
desde que notifique a sociedade no prazo de 90 dias, a contar
da data da publicacio dos atos na cisdo.

Essas circunstéancias, a toda evidéncia, fortalecem o credor,
robustecendo a viabilidade econémica do ato da cisfo, notada-
mente no que tange as obrigacdes solid4rias.
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4. DIREITO DE RETIRADA — Ao acionista que dissentir
da deliberacido que aprovar a cisdo, a lei lhe confere o direito
de retirar-se da sociedade, mediante o reembolso do valor de
suas acdes, que ndo pode ser inferior ao valor patrimonial das
mesmas, calculado com base no ultimo balanco aprovado pela
Assembléia Geral. Essa circunstancia também dd um sentido
de justeza ao ato societdrio da cisio.

5. PRAGMATISMO — O ato societdrio da cisao dota a
companhia de mecanismos legais pragmadticos, capazes de aten-
der as exigéncias da dinimica da empresa moderna. Mecanis-
mos que afrontam e superam dificuldades que fatalmente se-
riam encontradas se a sociedade pretendesse atingir os mesmos
objetivos por caminhos diversos, sem divida, mais complica-
dos, mais demorados, mais sinuosos, que sujeitariam os in-
teressados a riscos desnecessarios.

A empresa moderna e a ordem juridica ficam, a toda evi-
déncia, muito melhor servidas, com a inclus@o, na legislacao
especifica, do ato societdario da ciséo.

Aspecto fundamental é a extingéo da sociedade cindida, na
cisdo total, sem os inconvenientes € a delonga do processo de
liquidacdo de sociedades.
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